PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
a procedurii de selectie a candidatilor pentru pozitia vacanta de administrator in
Consiliul de Administratie al societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL,
pe durata mandatului ramas

Procedura de selectie este dezvoltata in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia vacanta de administrator a fost
declansatd prin Hotardrea Adunararii Generale a societatii CSIKI SPORTCENTRUM SRL nr.
2/2025, iar prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Micercurea - Ciuc nr. 89/2025 a fost
infiintata comisia de selectie si nominalizare a candidatilor.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura trasparentizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei a unui administrator pe
postul vacant in consiliul de administratie al societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL din Miercurea
— Ciuc, pentru durata mandatului ramas, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, si
constituie fundamentul procedurii de recrutare si selectie, reflectand principalele activitati si
decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, actorii implicati, precum si documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentad, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de
recrutare si selectie.

a.) Adunarea generala a asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in

procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie si

nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri

pentru desemnarea in adunarea generala a asociatilor, o lista scurta pentru fiecare post de

administrator alintreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin

anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, daca e cazul;
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- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
de prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corpotrativa a intreprinderilor publice.

b). Autoritatea publica tutelara - in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, cu
respectarea prevederilor legale, indeplineste urmatoarele atributii principale, dar fara a se limita
la acestea:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizarea procedurii de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administrator ai intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii;

- Intocmeste scrisoarea de asteptari, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generala a asociatilor, din lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negocierea indicatorilor - cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si
aprobarea lor de catre adunarea generala a asociatilor;

-incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
adunarea generala a asociatilor, dupa caz, si transmiterea acestora catre AMEPIP ;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la Tncarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel nationa,
cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt;

- exercita orice alte atributii stabilite de dispozitiile OUG. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, prin legi
speciale si prin legislatia secundara.

c).Comisia de selectie si nominalizare (CSN), este infiintata si constituita conform
prevederilor art. 47 alin. (2) si (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale art. 3-6 din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011,
coroborat cu prevederile art. 5 alin. (3) din Regulamentul — cadru de orgenizare si functionare a
Comisiilor de selectie si nominalizare aprobat de AMEPIP prin Ordin nr. 126/12.03.2024, si se
compune din:
- 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare;
- un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.



Comisia de selectie a candidatilor pentru pozitia vacanta de administrator in Consiliul de

Administratie este formata din:

1. Dna. Prigye Kinga, sef serviciu, Serviciul cultural de invatamant, sport si tineret din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Miercurea - Ciuc, presedinte comisie;

2. DL. Gyenge Aron, director executiv, Directia economica din cadrul aparatului de specialitate
al Primarului Municipiului Miercurea — Ciuc, membru comisie;

3. EXPERTUL INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL, reprezentata
prin dna. Magdalena Radu, membru comisie.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de OUG nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, detaliate prin Regulamentul - cadru aprobat de AMEPIP prin Ordinul nr.
126/12.03.2024, si Regulamentul aprobat prin Hotararea Consiliul Local al Municipiului Miercurea
— Ciuc nr. 84/ 2024.

in conformitate cu prevederile actelor normative/administrative sus - mentionate in procesul

de selectie al administratorilor, Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele
activitati principale, dar fara a se limita la acestea:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie, cu incadrarea in termenele

prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, si HG. nr. 639/2023 si o transmite APT si

intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu

asociatii;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurarii procedurii de selectie, fara a se

limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de

nominalizare si remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste conditiile de eligibilitatea pentru candidati in vederea participarii la procedura

de selectie si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru pozitia de membru

in consiliu;

- verifica dosarele de candidaturi depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru

selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati; dosarele de candidatura incomplete

vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului

de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari

suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,

pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, informatii suplimentare fata

de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea

punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de selectie;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin HG

nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioarea;



- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite catre AMEPIP si ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si de
prevederile HG nr.639/2023.

d. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:
- elaboreaza scrisoarea de asteptariin consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP ;
- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror
activitate a fost evaluata favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la scrisoarea
de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru
noul consiliu. Raportul se prezinta conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;
- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;
- elaboreaza draftul contractului de mandat ai administratorilor selectati;
- propune,invedera stabilirii de catre autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-
cheie de performanta din categoriile de indicatori prevazuti in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;
- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de
prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr. 109/2011.

Expertul independent, contractat de autoritate publicd tutelard a societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, conform prevederilor din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de catre:
dna. Magdalena Radu —tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0266315120, adresa
de email a Primariei: primaria@miercureaciuc.ro sau in scris, prin depunere la Registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI MIERCUREA - CIUC, P- ta Cetatii, nr.1, Judetul Harghita.

3. Elemente de confidentialitate


mailto:magdaradufox@gmail.com

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre prestator - expertul independent cat si de catre beneficiar - autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
» l|dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
» Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
» Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
* Profilul candidatului ideal;
» Criterii de selectie si de evaluare;
* Grile de punctaj;
» Plan deinterviu;
* Modele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari;
* Plan de selectie - Componenta integrala
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
» Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;
* Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
» Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie;

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata
de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la Tnceput, prin redefinirea profilului
Consiliului de Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:

Nr. | Etapa procedurii de | Actul juridic de realizare | Termen limita
crt. | selectie

1 Declansarea procedurii de | Hotarare AGA nr. | Data adoptarii 24.03.2025
selectie, prin  emiterea | 2/24.03.2025
Hotararii AGA a societatii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL

2 AGA Societatii CSIKI | Comunicarea Hotarare | Se comunica de indata
SPORTCENTRUM SRL | AGA autoritatii publice tutelare
comunica declansarea

Data comunicarii 24.03.205

procedurii catre Primaria




Municipiului  Miercurea -

Ciuc
art. 3alin. (1) lit. b) din Anexa
1a H.G. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
comunica declansarea
procedurii catre AMEPIP

art. 3 alin. (3) din Anexa 1a
HG nr. 639/2023

Adresa de comunicare

13629/24.03.2025

Autoritatea publica tutelara
notifica AMEPIP, in termen
de 2 zile lucratoare de la
data adoptarii actelor
administrative/hotararii
adunarii generale, cu
privire la declansarea
procedurilor de selectiei.

Data comunicarii
25.03.2025

constituirea
selectie si

Infiintarea si
comisiei de
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art.
2 pct. 27 si cu art. 479 alin.
(3)din 0.U.G. nr. 109/2011 si
art. 5 alin. (3) din
Regulamentul- cadru
aprobat de AMEPIP prin
Ordinul nr. 126/12.03.2024

Hotararea Consiliului Local
al Municipiului Miercurea -
Ciuc nr.89/2025

In termen de cel mult 5 zile
de la data adoptarii
Hotararii AGA privind
declansarea procedurii

Data adoptarii 26.03.3035

Selectia expertului
independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc

art. 6 din Anexa 1a HG nr.
639/2023

Nota de comanda Expert
independent

Compartimentul Guvernanta
corporativa, in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societatii
CSIKI SPORTCENTRUM SRL,
elaboreaza scrisoarea de
asteptari, parte din
componenta initiala a
planului de selectie

art. 4 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. nr.639/2023

Scrisoarea de asteptari

In 15 zile de la declansarea
procedurii




Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
intocmeste si publica
proiectul componentei
initiale a planului de selectie

art. 5alin. (1) si (3) din Anexa
1 H.G. 639/2023

Proiectul
initiale a
selectie

componentei
planului de

Componenta initiala a
planului de selectie pe
pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice,
in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii
de selectie

Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
afiseaza spre consultare
proiectul componentei
initiale si a Scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din Anexa
1 H.G. 639/2023

art. 4 alin. 2 din Anexa 1b
H.G. 639/2023

Formulare propuneri

Maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Miercurea - Ciuc
publica propunerile primite
cu privire la proiectul
componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de
asteptari  si motiveaza
acceptarea sau respingerea
lor

art. 5 alin. (5) din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023

Publicarea propuneri si
motivarea acceptarii sau
respingerii includerii
acestora.

Informare si publicare prin
P.V.

Maxim b5 zile de la
publicare

10

Consiliul Local al
Municipiului Municipiului
Miercurea - Ciuc aproba prin

act administrativ
componenta initiala a
planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari,
parte din  componenta
initiala, precum Si
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare, urmare a
finalizarii  procedurii de
selectie a expertului
independent.

Hotararea Consiliul Local
Municipiul Miercurea -
Ciuc (aprobare
componenta initiald)

(4) Scrisoarea de asteptari

este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului autoritatii

publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a
planului de selectie.

Componenta initiala a
planului de selectiei se
aproba prin act
administrativ al autoritatii
publice tutelare, dupa
parcurgerea etapelor
prevazute la alin. (1) - (4) in
termen de 10 zile

Data adoptarii HCL




art. 5 alin. (6) din Anexa 1
HG. nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) Anexa 1b din
HG 639/2023

11 Autoritatea Publica | Publicarea pe  site-ul | Dupa aprobarea
Tutelara Municipiul | Primariei Municipiului | componentei initiale
Miercurea - Ciuc publica | Miercurea - Ciuc, al
scrisoarea de asteptari, | Societatii CSIKI
odata cu componentainitiala | SPORTCENTRUM SRL si al
a planului de selectie, pe | AMEPIP Transmitere catre
paginile de internet ale | AMEPIP pentru publicarea
Primariei, Societatii CSIKI | pe pagina lor de internet
SPORTCENTRUM SRL si
AMEPIP
art. 5 alin. (1) din Anexa 1b
H.G. 639/2023

12 | Autoritatea Publica | Proiectul profilului 5 zile de la data aprobarii
Tutelara Municipiului | consiliului componentei initiale a
Miercurea - Ciuc prin planului de selectie
Compartimentul de
guvernanta corporativa,
elaboreaza proiectul profilul
consiliului, publica proiectul
profilului  consiliului  pe
paginile de internet ale
Primariei Municipiului
Miercurea - Ciuc si ale
Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL si il
transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri
art. 12 alin. (2) din Anexa 1
H.G. 639/2023
Anexa 1a H.G. 639/2023

13 | Consultarea actionarilor | Propunerile formulate de | In termenul stabilit de
detinand, individual sau | actionarii/asociatii Autoritatea Publica

impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului
consiliului

interesati

Tutelara




art. 12 alin. (2) din Anexa 1
H.G. 639/2023

14 | Comisia de selectie | Expertul independent | Intermen de 7 zile de la
elaboreaza componenta | intocmeste Raportul initial | transmiterea notei de
integrala a planului de | ce este comunicat pentru | comanda
selectie, incluzand profilul | analiza odata cu
consiliului, profilul | prezentarea Planului de
candidatului, planul de | selectie Componenta
interviu, termenele aferente | integrala
etapelor cuprinse intre data : : : : —

o . . Proiectul componentei Publicarea proiectului in
declansarii procedurii de | . _ _
N . .. | integrale, publicat pe termen de 10 zile de la
selectie si data prezentarii ; " o )
e . | pagina de internet a finalizarea componentei
raportului final, precum si T R . ..
e s Primariei Municipiului comisiei de selectie si
componenta initiala a _ . et o
. . Miercurea - Ciuc si CSIKI nominalizare.
planului de selectie
SPORTCENTRUM SRL
Art.1-pct.5, art. 10 alin. (1) si
(2), art. 12 alin. (3) si art. 14
si urm. din Anexa 1 HG.
639/2023

15 | Actionarii detinand, | Formulare propuneri Intermen de 5 zile de la
individual sau Tmpreuna, cel publicarea proiectului
putin 5% din capitalul social componentei integrale
pot formula propuneri cu
privire la proiectul
componentei integrale
art. 10 alin. (3) din Anexa 1
HG. 639/2023

16 | APT Municipiului Miercurea | Hotarare Consiliul Local al | Anterior publicarii
— Ciuc aproba componenta | Municipiului Miercurea - | anuntului de selectie
integrala, impreuna | Ciuc
cu/incluzand profilul
consiliului Si profilul
candidatului
art. 10 alin. (4) din Anexa 1
HG 639/2023

17 | Comisia de selectie | Anuntul de selectie
elaboreaza  anuntul  de | publicat: Cu cel putin 30 de zile
selectie : _ ___| Tnainte de data-limita

- prin grija  autoritatii| pentru depunerea

art. 19 alin. (3) din Anexa 1
H.G. 639/2023

art. 29 alin. (4) si alin. (5)
0.U.G. 109/2011

publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

- prin grija presedintelui
C.A.

e pe prima pagina de
internet a intreprinderii

candidaturilor




publice Tntr-un loc vizibil
la incarcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

18 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-limita
ety 1
art. 20 alin. (1) din Anexa 1 zzleecc't:gata n anuntul de
H.G. 639/2023 '
In termen de 30 de zile de
la publicarea anuntului
19 |Intocmirea listei lungi a|Lista lungd - caracter | La finalizarea perioadei de
candidatilor (dosarele | confidential depunere a dosarelor (5
complete depuse in termen) Comisia de selectie zile)
art. 20 alin. (4) din Anexa 1
H.G. 639/2023
20 | Comisia de selectie | Informarea scrisa, | In maximum 5 zile
informeaza, in scris, pe | comunicata lucratoare de la data
candidatii neinscrisi pe lista adoptarii deciziei de
lunga respingere
art. 20 alin. (3) din Anexa 1
H.G. 639/2023
21 | Candidatii nemultumiti au | Contestatia  candidatului | 2 zile lucratoare de la
dreptul sa conteste | nemultumit comunicarea rezultatului
rezultatul obtinut
art. 29 alin. (6) din 0.U.G. | Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de la
109/2011 de catre Comisie de | inregistrarea contestatiei
selectie, prin decizie
Contestarea deciziei | 15 zile de la comunicarea
Comisiei de selectie de | deciziei
solutionare la instanta de
contencios administrativ
22 | Comisia de selectie si| Listascurta La finalizarea evaluarii

nominalizare
evalueaza/verifica dosarele
candidatilor ramase in lista

dosarelor
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lunga, stabileste punctajul
si intocmeste lista scurta

art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa 1 H.G. 639/2023

Raport de activitate si | Expertindependent
comunicarea acestuia
comisiei de selectie

Comisia de selectie si|Informarea electronica La finalizarea evaluarii
nominalizare  informeaza dosarelor

candidatii respinsi din lista

lunga, prin mijloace

electronice

art. 21 alin. (7) din Anexa 1
H.G. 639/2023

Candidatii nemultumiti pot | Contestatia  candidatului | 2 zile lucratoare de la
contesta rezultatul obtinut nemultumit comunicarea rezultatului

art. 29 alin. (6) din 0.U.G. obtinut

109/2011

Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de la
de catre Comisia de | inregistrarea contestatiei
selectie, prin hotarare

Contestarea hotararii | 15 zile de la comunicarea
Comisiei de selectie de | hotararii

solutionare la instanta de
contencios administrativ

Candidatii din lista scurta | Declaratiille de intentie | Intermen de 15 zile de la
depun declaratiile de | depuse data informarii
intentie

art. 22 alin. (2) si (3) din
Anexa 1 HG 639/2023

Comisia de selectie si| Formular de analiza a | Latermenele stabilite de
nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie plus | catre Comisia de selectie si
declaratiile de intentie si | Matricea  profilului  de | nominalizare

integrarea rezultatelor in | candidat

Matricea profilului de

candidat

Comisia de selectie si | Planuldeinterviu La termenele stabilite de
nominalizare organizeaza catre Comisia de selectie si
interviurile candidatilor din nominalizare

lista scurta
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art. 22 alin. (4) si (5) din
Anexa 1 H.G. 639/2023

29 | Comisia de selectie si| Raportulfinal La termenele stabilite
nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final
al procedurii, reprezentand
finalizarea procedurii de
selectie
art. 22 alin. (4) si (é) din
Anexa 1 H.G. 639/2023
30 | Autoritatea publica tutelara | Comunicarea raportului | In 3 zile lucratoare de la
comunica raportul final | final, finalizarea procedurii de
catre AMEPIP in vederea selectie
emiterii avizului conform in
conditiile
art. 474 alin. (5) lit. c) pct.
(vii) din 0.U.G. 109/2011
31 | AMEPIP verifica raportul | Decizie  AMEPIP/  Aviz | In 10 zile de la data primirii
final si emite avizul conform | Conform raportului final
(sau anuleaza procedura,
formuland recomandari si
aplicand sanctiuni)
art. 474 alin. (5) lit. c) pct.
(vii) din 0.U.G. 109/2011
32 | Comisia de selectie si| Comunicarea raportului | Hotararea Consiliului Local
nominalizare comunica | final, pentru analiza si
raportul final | aprobare, pentru
conducatorului  Autoritatii | propunerea de membri in
Publice Tutelare consiliu si mandatarea AGA
Societstii y .
art. 22 alin. (7) lit.c din Anexa agr:?n?svt“ratj:ul numeasca
1 H.G. 639/2023
art. 22 alin. (11) din Anexa 1
H.G. 639 /2023 corob. Legea
31/1990
33 | Publicarea raportului final Postarea raportului final, | Dupa emiterea avizului
art. 22 alin. (8) din Anexa 1 cu aplicarea. regulilor de | conform emis de AMEPIP
H.G. 639/2023 GDPR, pe site-ul APT, al
e Societatii si AMEPIP
34 | Convocarea AGA (de catre | Convocare AGA Societate In termen de maximum 10

presedintele CA)

zile de la comunicarea
raportului final
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art. 22 alin. (11) din Anexa 1
H.G. 639/2023 corob. Legea
31/1990
35 | AGA Societate - numire | Hotararea AGA de numire | Intermen de maximum 10
administrator zile de la comunicarea
raportului final
36 | Incheierea Contractului de | Contract de mandat in termen de cel mult 150
mandat cu administratorul de zile de la data
numit declansarii procedurii de
selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societatii CSiKI SPORTCENTRUM SRL,
pentru perioada 2024-2028

UAT Municipiul Miercurea - Ciuc, prin Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc in
calitate de Autoritate Publica Tutelara a societatii Csiki Sportcentrum SRL, a elaborat prezenta
scrisoare, in temeiul si conform prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Aceasta scrisoare, parte din componenta initiala a planului de selectie, este un document
de lucru prin care sunt stabilite asteptarile asociatului unic privind performantele Societatii, ale
consiliului de administratie si conducerii executive ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani,
respectiv 2024 — 2028.

[.Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza Societatea.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a elaborat Strategia Integrata de Dezvoltare
Urbana al Municipiului Miercurea-Ciuc precum si a Zonei Urbane Functionale pentru perioada
2021-2030. Din acest document rezulta ca in ultima perioada Miercurea-Ciuc s-a autodefinit ca
un municipiu al sportului, ceea ce a facut posibila realizarea planurilor de dezvoltare
infrastructurala nu numai pentru sporturile de performanta, dar si a celor recreative si de timp
liber, cat si a sporturilor de masa.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM este persoana juridicd romana, fiind constituita in forma
de SOCIETATE CU RASPUNDERE LIMITATA, inregistratd la Registrul Comertului cu J
19/707/2021, avand Cod unic de inregistrare 45417319, cu sediul social in Municipiul Miercurea
- Ciuc, str. Stadion nr. 3, judetul Harghita - Sala de sport multifunctionala ,Eréss Zsolt Aréna”,
avand domeniul principal de activitate: Activitati ale bazelor sportive, caruiaii corespunde grupa
CAEN 9311.

Cadrul legal Tn baza caruia functioneaza Societatea este dat in principal de Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de 0.U.G nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
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completarile ulterioare, si de 0.U.G. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In prezent se afla in administrarea societatii urmatoarele imobile:

- Bazinul de inot polo ,Csiki Csobbané” din Miercurea - Ciuc, str. Patinoarului nr. 15;

- Sala de sport din str. Kés Karoly nr. 1 bis;

- Sala de sport multifunctionala “Eréss Zsolt Aréna” Miercurea — Ciuc;

- Mofeta de la Harghita - Bai;

- Patinoarul mobil “Molnar Lajos” Mijégpalya din Miercurea - Ciuc, str. Inimii fn.

- Scoala de padure pentru copii si tineret la Harghita Bai.

Il. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare, cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate In care opereaza
intreprinderea publica.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL a fost infiintata in vederea administrarii, gestionarii
si exploatarii mai eficienta si operativa a bazelor sportive si de agrement in Municipiul Miercurea
- Ciuc. Serviciul de administrare domeniului public si privat al Municipiului Miercurea - Ciuc,
respectiv exploatarea acestora prin organizarea activitatilor recreative si distractive este
destinat satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale si contribuie la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

Delegarea administrarii a facilitatilor sportive publice din municipiul Miercurea-Ciuc a facut
posibila eficientizarea costurilor de exploatare, standardizarea conditiilor de folosire/inchiriere
a bazelor sportive, respectiv crearea ofertelor de activitate sportive cat mai diversificata.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc urmareste sa asigure, iubitorilor de sporturi
din municipiu, acces cat mai facil la folosirea bazelor sportive si de agreement in conditii de
calitate, siguranta, continuitate, prin utilizare eficienta a resurselor materiale, umane, financiare
si informationale.

lll. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre categorii de scopuri ale
intreprinderii publice.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu
modificarile si completarile ulterioare, serviciile de administrare a domeniului public si privat
sunt destinate satisfacerii unor nevoi ale comunitatilor locale, si contribuie la ridicarea gradului
de civilizatie si confort al acestora.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL se incadreazd in categoria de serviciu public,
realizand activitate de administrare si exploatare a obiectivelor sportive si de agreement, in
Municipiul Miercurea - Ciuc.

IV. Modalitatea de asigurare de catre autoritatea publica tutelara a compensatiilor
corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc a incredintat Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL indeplinirea obligatiei de administrare si exploatare a domeniului public
si privat al Municipiului Miercurea - Ciuc prin Hotarare a Consiliului Local al Municipiului
Miercurea — Ciuc nr. 195/2022. Pentru activitatile specifice, Societatea elaboreaza o schema de
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tarifare, iar veniturile astfel inregistrate, sunt primele ce vor fi luate in calcul pentru acoperirea
cheltuielilor curente sau cu investitiile. Avand in vedere faptul ca societatea indeplineste
obligatiei de serviciu public, profitul realizat este rezonabil, iar diferenta intre venituri si
cheltuieli, respectiv sumele necesare pentru functionare si investitii sunt alocate, in conditiile
legii, din bugetul Municipiului Miercurea- Ciuc in temeiul unei scheme de ajutor de stat.

Societatea CSIKI SPORTCENTRUM SRL are obligatia s& tina evidente contabile separate in
care sa fie inregistrate sumele primite de la Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc, cu
incadrarea acestora ca subventii, compensatii sau investitii, iar sumele acoradate in plus se vor
restitui catre autoritatea publica tutelara, dupa finalizarea situatiilor financiare anuale.

Obiectivul este, ca valoarea subventiilor si compensatiilor sa se diminueze in timp, iar
ponderea veniturilor din activitatea curenta sa fie mai semnificativa, sens in care managementul
societatii trebuie sa faca toate demersurile, cu scopul de a acoperi in timp cheltuielile curente
din veniturile proprii ale Societatii.

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabil
Societatii.

Dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, stabilesc
destinatiile repartizarii profilului net.

Politica de dividende a Municipiului Miercurea — Ciuc din profitul net aplicabil Societatilor
din portofoliu este de a se aliniea prevederilor actului normativ sus - mentionat.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila societatii.

Managementul societatii are menirea de a sustine serviciile de baza ale societatii si de a
initia activitati care vor contribui la dezvoltarea societatii, atat patrimonial cat si in domeniul
dezvoltarii serviciilor.

Asociatul unic va promova realizarea investitiilor cu aplicarea prevederilor legale in
vigoare, in temeiul principiilor:

a) eficientei economice;

b) profesionalismului;

c) bunei guvernante.

VII. Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc doreste sa sprijine activitatea societatii intr-
un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul
de imbunatatirea a performantelor societatii.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in
domeniu a Actului Constitutiv al societatii precum si a Contractului de delegare a gestiunii.

Consiliul de Administratie va informa permanent Consiliul Local al Municipiul Miercurea -
Ciuc privind evolutia indicatorilor financiari din contractele de mandat ale administratorilor.
Autoritatea tutelara va fi informata imediat atunci cand se constata ca exista premisele ca
indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor sa nu fie indepliniti.
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De asemenea, Autoritatea Tutelara va fi informata imediat in cazul in care apar probleme in
privinta patrimoniului societatii sau afecteaza acestea.

Se vor respecta toate termenele privind raportarile periodice, prevazute in OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

VIII. Asteptarile autoritatii publice locale privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de
societate.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta ca prin delegarea gestiunii
serviciului, administrarea si exploatarea bazelor sportive sa se realizeze la parametri optimi,
sa raspunda cerintelor si politicilor autoritatii publice locale privind rolul si impactul obiectivelor
destinate activitatilor sportive si recreative in viata sociala a orasului.

Administrarea, exploatarea si gestionarea serviciului trebuie sa asigure:

a) cresterea si exploatarea potentialului turistic al bazelor sportive concesionate;

b) imbunatatirea conditiilor de gazduire a competitiilor sportive si de recreere;

c) imbunatatirea calitatii serviciilor oferite in spatiile concesionate;

d) organizarea mai multor activitati recreative si distractive;

e) crearea de locuri de munca;

f) cresterea capacitatii de primire sportiva;

g) satisfacerea cerintelor si nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale
cresterea calitatii vietii;

h) administrarea si gestionarea infrastructurii edilitar-urbane aferente serviciului
public in interesul comunitatilor locale;

i) functionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta
economica a serviciului public;

j) ridicarea continua a standardelor si a indicatorilor de performanta ai serviciilor
prestate;

k) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii aferente serviciului public, in
corelare cu planurile si documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

1) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

m) protectia si conservarea mediului natural si construit, in conformitate cu regulamentele
legale Tn vigoare;

n) protectia igienei si sanatatii publice, in conformitate cu reglementarile legale
specifice in vigoare.

La toate obiectivele gestionate de societate, asociatul unic asteapta implementarea unui
sistem de management care sa certifice calitatea serviciilor si siguranta serviciilor prestate si
predictibilitatea proceselor in cadrul societatii.

IX. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

Asociatul unic, asteapta, asigurarea transparentei si inbunatatirea calitatii informatiilor
prezentate in public, respectiv publicarii pe pagina proprie de internet de catre Societate, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, a tuturor documentelor si informatiilor stabilite
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de prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In materia eticii si integritatii Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc asteapta:

. adoptarea de catre membrii consiliului de administratie, in termen de 90 de zile de
la data numirii, unei cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul,
cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs.

. respectarea codului de etica, atat de membrii consiliului, cat si de angajatii societatii;

. monitorizarea si gestionarea de catre consiliul de administratie a potentialelor
conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare si conducere;

. descurajarea identificarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor

anticoncurentiale.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si potrivit dispozitiilor
din Actul Constitutiv, Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-
un numar din 3 (trei) administratori.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societ&tii CSIKI SPORTCENTRUM SRL se
realizeaza de catre autoritatea publica tutelara, Consiliul Local al Municipiului Miercurea - Ciuc,
potrivit dispozitiilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2003 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi in conditiile prevazute de lege.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, dupa caz.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

In acest sens, actele normative din domeniul intreprinderiilor publice stabilesc in principal,
urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Asociatul unic asteapta ca administratorii societatii sa actioneze conform prevederilor
legale in vigoare, sa isi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui administrator
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responsabil, urmarind o imbunatatire continud a performantei si guvernantei Societatii CSIKI
SPORTCENTRUM SRL, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei
economice si profitabilitatii.
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